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RESEÑA

• Producción: El 37% de las PyMEs encuestadas reportó una caída en sus niveles de producción, con 
una reducción promedio del 30%. El sector de Iluminación fue el más afectado dentro del universo 
relevado, registrando una baja promedio del 32%.
En contraposición, un 21% de las empresas señaló un incremento en su producción, siendo la 
mayoría perteneciente al sector de Electrónica, lo que marca una diferencia significativa entre ramas 
productivas dentro del mismo ecosistema industrial.
• Empleo: El empleo en el sector mostró signos de estabilidad El 63% de las empresas mantuvo su 
plantilla sin cambios. Sin embargo, un 33% manifestó una reducción, con una baja promedio del 22% 
en la cantidad de empleados. Solo un 4% reportó un aumento en su dotación de personal.
• Exportaciones: El 37% de las empresas encuestadas afirmó estar exportando actualmente. Dentro 
de este grupo, el 67% indicó que las exportaciones representan entre el 1% y el 10% de su 
facturación total. Esta proporción se mantiene en línea con los resultados observados en trimestres 
anteriores, reflejando cierta estabilidad en la inserción internacional del sector.
• Utilización de la Capacidad Instalada: Se registró una ligera mejora en la utilización de la 
capacidad instalada en comparación con el trimestre anterior. Aumentó el porcentaje de empresas 
que operan en un rango de entre el 41% y el 60% de su capacidad, y también se observó una leve 
suba en el nivel de uso más elevado, lo que podría interpretarse como un indicio incipiente de 
recuperación operativa.
• Expectativas para el Tercer Trimestre: El 63% de las empresas prevé que la situación del mercado 
se mantendrá sin cambios, mientras que un 25% anticipa una caída en la actividad y solo un 12% 
espera una mejora.
En cuanto a las proyecciones de empleo, también reflejan prudencia: el 25% de las empresas estima 
una reducción en su plantilla, mientras que un 12% prevé una expansión de su equipo de trabajo.

Las empresas del sector en el SEGUNDO TRIMESTRE del 2025 
mostraron el siguiente desempeño:



PARTICIPACIÓN DE
EMPRESAS POR SECTOR
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Características generales de las 
empresas representadas por 

CADIEEL



La distribución de la cantidad de empleados por empresa se mantiene 
relativamente estable a lo largo de los trimestres. La mayor proporción se concentra 
en el rango de 11 a 50 empleados, seguida por un 25% de empresas con menos de 
10 empleados, un 21% con entre 51 y 100, y un 17% con más de 100 empleados. 
Estos datos confirman la predominancia de las MiPyMEs en el sector, mientras que 
la participación de grandes empresas resulta significativamente menor.

CANTIDAD ACTUAL DE EMPLEADOS
2do TRIMESTRE 2025
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EMPRESAS EXPORTADORAS
2do TRIMESTRE 2025

Se observa una constante respecto del último trimestres, donde el 37% de las 
empresas encuestadas se encuentran exportando en la actualidad, mientras que el 
63% restante no participa en el mercado internacional.
De este último grupo, una mayoría significativa del 87% señaló que la razón principal 
para no exportar radica en problemas de costos. Este dato subraya la importancia de 
abordar las barreras financieras, impositivas y laborales, para ganar competitividad y 
fomentar la participación en el mercado global y promover un crecimiento en el 
sector.
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Evolución de los sectores 
representados en su conjunto

en los últimos períodos 



Durante el segundo trimestre del año, los resultados de la encuesta sectorial 
muestran una leve retracción en la tendencia de recuperación observada en el 
trimestre anterior. El 42% de las empresas reportó niveles de producción estables, 
mientras que un 21% indicó un incremento en su actividad. No obstante, el 37% de las 
compañías registró una disminución en su producción, siendo el sector de 
iluminación el más afectado, con una caída promedio del 32%. Estos datos reflejan un 
contexto de marcada heterogeneidad entre los distintos segmentos industriales del 
sector. 

NIVEL DE PRODUCCIÓN
2do TRIMESTRE 2025 RESPECTO DEL MISMO PERÍODO DEL 2024
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Durante el segundo trimestre de 2025 se registró una leve mejora en la utilización de 
la capacidad instalada respecto del trimestre anterior, con un aumento en el 
porcentaje de empresas que operan entre el 41% y el 60%, y una pequeña suba en los 
niveles más altos de uso. Sin embargo, aún un 20% de las industrias trabaja por 
debajo del 40% de su capacidad, reflejando una marcada dispersión que podría 
explicarse por la incertidumbre económica, la retracción de la demanda interna y las 
diferencias en el desempeño entre los distintos sectores que representamos.
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Se observa una estabilidad en la participación de las exportaciones sobre el total de 
ventas, con leves variaciones respecto a trimestres anteriores. El 67% de las 
empresas encuestadas que declaran exportar, reportaron que estas representan 
hasta el 10% de sus ventas. Estos resultados reflejan una concentración 
predominante en niveles bajos de exportación, con pocos casos de alta incidencia 
en las ventas totales.
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EXPORTACIONES
PARTICIPACIÓN SOBRE EL TOTAL DE VENTAS
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La mayoría de las empresas del sector indicó que mantuvo estable su dotación de personal, 
mientras que una porción menor señaló haber reducido su plantilla y solo una fracción muy 
acotada reportó incrementos. Estos resultados reflejan la cautela empresarial, posiblemente 
vinculada a un contexto económico desafiante, marcado por la baja de la demanda interna, 
altos costos y una persistente incertidumbre macroeconómica.
Respecto del trimestre anterior, se observa una leve mejora: disminuyeron las empresas que 
redujeron su personal y creció el grupo que mantuvo su estructura sin cambios.

VARIACIÓN DEL EMPLEO
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Expectativas 
   3er trimestre 2025

INVERSION – PRODUCCIÓN - DEMANDA INTERNA –
VENTAS – EXPORTACIONES - EMPLEO



Sólo el 17% de las empresas del sector tiene previsto realizar inversiones en el tercer 
trimestre del año, principalmente orientadas al desarrollo de nuevos productos. En 
contraste, el 83% restante indicó que no planea invertir, señalando como principales 
razones la caída en las ventas y la persistente incertidumbre política y económica.
En comparación con el trimestre anterior, se advierte un leve retroceso en las 
expectativas de inversión (del 21% al 17%), lo que podría explicarse por el contexto 
macroeconómico y la falta de señales claras que alienten decisiones a mediano y 
largo plazo por parte de las empresas.

INVERSIONES
PREVISIÓN DE INVERSIONES PARA EL 3° TRIMESTRE DEL 2025
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Las expectativas de producción para el tercer trimestre de 2025 muestran un 
panorama levemente optimista. El 33% de las empresas anticipa un aumento en su 
actividad, el 38% espera mantener niveles estables y el 29% prevé una caída. Estos 
resultados muestran una mejora moderada en las proyecciones respecto del 
trimestre anterior. Este cambio podría interpretarse como una mayor dispersión en las 
percepciones empresariales frente a un escenario aún incierto, pero con señales 
incipientes de recuperación.

PRODUCCIÓN
EXPECTATIVAS PARA EL 3° TRIMESTRE RESPECTO DEL TRIMESTRE ANTERIOR

(MEDIDO EN UNIDADES FÍSICAS)
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En cuanto a las expectativas sobre la demanda interna para el tercer trimestre de 
2025, se percibe un panorama más cauteloso por parte de las empresas del sector. 
Solo el 12% anticipa un aumento, mientras que el 63% espera que se mantenga sin 
cambios y el 25% prevé una disminución. En comparación con el trimestre anterior, se 
observa una baja significativa en las proyecciones positivas y un leve incremento en 
las negativas, lo que sugiere una pérdida de dinamismo en el mercado interno y un 
aumento en la incertidumbre sobre su evolución en el corto plazo.

DEMANDA INTERNA
EXPECTATIVAS PARA EL 3° TRIMESTRE RESPECTO DEL TRIMESTRE ANTERIOR
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Respecto de las expectativas de ventas para el tercer trimestre del año, se observa 
un escenario más polarizado: el 38% de las empresas prevé un aumento, el 33% una 
caída y el 29% espera estabilidad. En relación con el trimestre anterior, aumentan 
tanto las proyecciones positivas como negativas, y se reduce notablemente el grupo 
que esperaba continuidad. Este panorama refleja mayor volatilidad e incertidumbre.

VENTAS
EXPECTATIVAS PARA EL 3° TRIMESTRE RESPECTO DEL TRIMESTRE ANTERIOR

(MEDIDO EN UNIDADES FÍSICAS)

38%
Aumentará

29%
No habrá cambios

33%
Disminuirá



En relación con las expectativas de exportaciones para el tercer trimestre de 2025, las 
respuestas muestran un cambio significativo frente al trimestre anterior. Si bien el 56% 
de las empresas espera mantener sus niveles, un 33% prevé una caída y solo el 11% 
anticipa un aumento. En el relevamiento previo, la gran mayoría proyectaba 
estabilidad, lo que indica un deterioro en las perspectivas externas y una mayor 
preocupación por el contexto internacional, posiblemente vinculado a la 
desaceleración de la demanda global o a restricciones comerciales.

EXPORTACIONES
EXPECTATIVAS PARA EL 3° TRIMESTRE RESPECTO DEL TRIMESTRE ANTERIOR

(MEDIDO EN U$S)
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En cuanto al nivel de empleo, las expectativas para el tercer trimestre reflejan una 
ligera mejora. El 12% de las empresas anticipa un aumento en su dotación de 
personal, el 63% espera mantenerla sin cambios y el 25% prevé una disminución. En 
comparación con el trimestre anterior, se registra un crecimiento en las proyecciones 
de incorporación de personal y una reducción en las estimaciones de caída, lo que 
sugiere una incipiente recuperación de la confianza en el ámbito laboral dentro del 
sector

NIVEL DE EMPLEO
EXPECTATIVAS PARA EL 3° TRIMESTRE RESPECTO DEL TRIMESTRE ANTERIOR
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